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Trong nim 2022, Hoi déng quan trj (HPQT) Céng ty Cb phin Piu twr Phat trién \ TH**'“[‘

Thanh Pat (DTD) di hoan thanh tdt cdc chite ning va nhiém vu cda minh theo cdc quy dinh

ctia phap luat va diéu 1& Céng ty. HDQT da thyc hién quéan 1Y, xdy dung c4c chién lroe kinh
doanh va gidm 4t cde cdng 1ac dicu hinh Ban 'l'{"ing Giam dbc. Cac két quit chinh dat duge
trong nam 2022 ey thé nhu sau:

L KET QUA THUC HIEN NGHI OUYET BHBCD NAM 2022

Dudi sy chi dao cia HPQT cing sy nd luc cia tip thé Ban Téng Giam déc va toan
thé CBCNV, trong nim 2022 Céng ty da phin ddu thye hién va dat mt s6 két qua nhu sau:

- Két qua kinh doarh tai BCTC Céng ty me:

Bon vi tinh: dong

Chi tiéu Ké hogeh Thyre hién Mire d hoan
{Bdo cdo riéng) nim 2022 nim 2022 thanh (%)
Daanh thu 300.000.000,000 226.327.986.900 T5,44%
Lyi nhufin sau thué 100.000.000.000 01.155.320.351 91,16%
Cé titc 2084 18% 00,00%;
- Két qua kinh doanh tai BCTC Hop nhit nam 2022:
Don vi tinh: ding
Chi tién Ké hoach Thue hién Mire dij hodn
(Bio cio h-:m_nh:'il)_ nim 2021 niim 2022 thanh (%)
Doanh thu TOOLODO.000.000 582012925471 83.14%
L nhudn sau thué 1 50.000.000,000 154.430.782.485 102,95%
Cé tirc 20% 18% 90,00%

V& thii lao ciia thanh vién HDQT, BKS.,

Thit lao 11DQT, BKS nam 2022: Cong ty tién hanh chi tra thii lao cho HPQT va BKS
theo mic nhu di trinh tai BIIPCD thubng nién 2022,

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC NAM
2022

Bdo cdo Jét quid hogr dirg ciia HEQT va Ban Gidm dac miﬂg:’ho‘r’d’ﬁﬁgcﬁ dong thremg nidn nam 2023 (DTN 1



£ Vé co ciiu nhiin sy cita HPOQT nim 2022

Hoi dng quan trj Cong ty zdm 05 thinh vién do Ong Nguyén Huy Cuong lam Chi
ljch, ¢ 02 lhanh vién hoat ding kidm nhi$m tai Cong ty, cd mdt thianh vién HRQT dgc ldp
duge biu bo sung trong nam 2022, cy thé:

Chiie vy - N Chike vu
N b Negay *
STT Hg vil tén trong g:y e ga}g:“mlen trong
HPOT nhigm | mhigm | ognegy
I Ong: Nguyén Huy Chu tif:!1 — | ' Khéng .I
Cuomg HbPyl
5 Thanh vién | Téng Giam doc
2 | Ong: TIrdn Viét Bic 28/05/2020
ng: Trin Viét Bic HDOT
. Thanh vié Ké tod
3| Ba Neuyn Thanh Tam | ;‘; (;113“ 28/05/2020 S
ﬁng: Nguyén [T Tharh vién o Khéng
4 28/05/2020
Thuyét HPOT
Thanh vién Khong
5 | Ong: Vii Son Ting HBOQT dije | 22/04/2022
lap
2. Vé co citu nhiin sy ciia Ban Tﬁng Gisim dbe niim 2022

Ban Tdng Gidm dde Cong ty gdm 02 thanh vién do éng Tran Viét Ditc lam Téng Gidm
dée. Cu thé:

Chirc vy trong | Chitevy | Ngiy hé nhiém
STT Hotén BTGD _ khac |
1 | Ong Tran Viét Dite Tong Gidm dbc Khéng 28/03/2022
2 | Ong Nguyén Quang Tri Phé Thng Khéng 17/07/2021
Gidm doc

3 Hoat djng eia HDQT niim 2022 theo quy djnh t2i Lujt Doanh nghiép va Didu 18 16
chire va hoat ding ciia Cong ty

Nim 2022, HPOQT di quan 1y vi chi dao didu hinh Coing ty tudn thi theo ding ce quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 t& chire hogt dong cia Cong ty va 1 chire trién khai Mighi
quyét cia PHPCD.

a. Ciie cufie hop eia Hji ddng quin tri

< R | S8 budi hop TV 1é tham | Ly do khéng
i Tianh:vicoprT | HPQT tham dy du hop tham dw hop
T | Ong: Neuyén Huy Cuong _ 20420 100%
2 | Ong: Trén Viét Bic | 20/20 100%
3 ' Ong: Nguyén Hiu Thuyét | 20420 100%
4 | Ba: Nguyén Thanh Tam | 20/20 100%
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Buge bd nhiém
5 Ongz: Vi Son Tang 17/17 100% vio ngay
22/04/2022

b. Hoat d{ng gidm sat cita HPOQT dbi vdi Tong Gidm dbe

MNam 2022, HDOQT d3 thye hign gidm sat, chi dao thudng xuyvén va kip thod cae hoat dong
eda Ban Tong Giam dde theo ding chirc ning, thim quyén, pha hop véi quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép va Piéu 18 hoat déng ciia Céng ty:

- Hang tufn, thuong xuyén tham gia cic budi hop giao ban, giam sat viéc to chirc thuc
hién ké hoach san xudt kinh doanh. Yéu cdu Ban Téng Gidm déc bdo cdo thudmg xuyén bdo
cdo két qua thue hign theo timg ki san xuit. DE ra giai phép kip thodi nhdm nang cao hitu qua
san xudt kinh doanh;
- Hang thang td chitc hop glao ban toan Céng ty véi thanh phfin hao gbém: Hai déng
quén trj, Ban kiém sodt, Ban Tdng Gidm doc, Trudmg cic phomg ban. D dénh gid mie do
the hign nhigm vy san xudt kinh doanh, két qua thye hién; P& ra ké hoach théng tiép theo:
Gidi quyét che van dé con tdn tat trong qué frinh SXKD cia Cong ty:

Thudmg xuyén nhic nhé dén dbe Ban Tdng Gidm dc thye hién béo cdo va cdng b
thing tin cho ddng voi ede quy dinh cia phap ludt hign hanh,

Nam 2022, HBOT di thue hidén gidm sdt, chi dao thurdmg xuyén va kip thiv cde hoat ding
ctia Ban Téng Giam dbe theo ding chire ning, thim quyén, phi hop voéi quy dinh cia Ludt
Doanh nghigp va Pieu 1& hoat déng clia Céng ty:

- Dam bao tit cd cdc hoat déng ctia Ban Tong Gidm dbe tudn thi ding phat ludt, chil
trirong elia Dai hoi dbng ¢b dong va cde nghi quyét cia HPOT d4 ban hanh.

e Hoat ding ciia cie tiéu ban thude Hii ﬂ@ing qudn tri: Khing

d. Cice Nghj quyét/Quyét dinh cia Hi dong quin tri:

¢ ; Ty 1@

S0 Nghj quyét! ] .

STT Nga Nii d thi
Qu}'él dinh i PLENRE ne
jus

Nghj quyét HPQT théng qua ky két
02/2022/NQ-HDQT | 21/1/2022 | céc hop dbng kinh t& v&i cde bén lign | 100%
quan nam 2022

Nghj quyét HPQT théng qua viéc td

10074
chitc DHBPCD thudmg nién nam 2022 ’

2 05/2022/NQ-HIDQT | 28/2/2022

Nghi quyét HDQT théng qua sira doi
3 17/2022/NQ-HBQT | 1043/2022 | chi tiét phuong an chao ban thém co | 100%
phiéu ra cong ching

Nghj quyét HPQT théng qua Tai bo
4 | 2072022/NQ-HPQT | 28/3/2022 | nhiém Téng gidm dée nhigm &y 2022 | 100%
- 2025

Bédor edher KE1 quact huoett ddng ctis HDQT v Ban Gldim dde tetl Paal hol déng ed dong thidwg nidrnim 2023 (OTD) 3



LN

31/2022/NQ-HPOQT

14/4/2022

47/2022/NQ-HPOT

(5/2022

Nghi quyét HRQT thing qua sita dbi
phuong 4n chao bn thém cb phiéu ra
ciing ching

100%

Nghi quyét HPQT théng qua danh
muc hé so ding ky Chao bédn thém cd
phiéu ra cong ching

100%

54/2022/NQ-HDOT

62/2022/NQ-HDQT

23/5/2022

Nghi quyét HDQT théng qua trién
khai phwong én phat hanh b phiéu
chi trd cd tirc va hé so phét hanh cb
phiu chi tri ¢b tie

1%

13/6/2022

Nghi quyét HPQT théng qua Lua
chon don vi kidm todn 2022

S0/2022/NQ-HBQT

10

94/2022/NQ-HDQT

S96/2022/NQ-HDOQT

102022/MNQ-HBOT

19/08/2022

Nghi quyét 1IDPQT théng qua ngdy |

ding ky cudl cimg dé thuc hién
quyén nhiin ¢d tirc nam 2021 bing ¢
phidy; thong qua ngay ding ky cudi
ciing thuc hién quyén mua ¢ phidu
chio bin thém ra cong ching t 18
5:1

100%

100%

24/08/2022

Nghi quyét HDQT vé vide xir Iy phin
1& cb phan va sb cb phan chua chao
ban hét trong dot chao ban thém cd
phidu ra céng chimg ty 16 5:1

100%

24/08/2022

Nghi quvét HDQT vé viéc Binh
chinh ndi dung tai Ban cdo bach chao
bén eb phidu ra cong ching

100%

06/09/2022

Nghi quyét HDQT vé vide xir ly phén
1& c6 phén va sb cb phin chua chio
bén hét trong dot chao ban thém cb
phiéu ra céng chiing tf 1& 5:1 va Binh
chinh ndi dung tai Bin cdo bach chao
ban cé phién ra céng chiing

105/2022/NQ-HDQT

06/09/2022

[ O0%,

MNehi quyéf_ 'HE)QT‘ vE vide hiy ngay
dang ky cubi cing d& thuc hién
quyén nhan cd tire ndm 2021 bing cb
phiu va Ngay ding ky cudi cling
thuc hién quyén mua cd phidu chio
bén thém ra céng ching ty 18 5:1

100%

14

107/2022/NQ-HBQT

12/09/2022

Nghj quyét HPQT vé viéc sira ddi bd
sung ndi dung tai Ban Cao bach chao
bén ¢b phiéu ra céng ching

100%
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Nghi quyét HPQT vé viée théng qua
diéu chinh ngay dang ky cudi elng dé
thyc hién quyén nhin cb tic nam
2021 bing & phidu va thye hién
quyén mua c6 phiéu chio ban thém ra
cing ching ty 1& 5:1; Thoéng qua thoi
gian chuyén nhwong quyén mua, thoi
gian ding k¥ va ndp titn mua cd
phifu déi voi dot chio bén thém cb
phié‘u ra cing ching tf 1& 5:1

15 | 112/2022/INQ-1IPQT | 16/09/2022 100%

' Nghi quyét HDQT vé viée thay doi
16 | 122/2022/NQ-HPQT | 17/10/2022 | Bidu & do phét hanh c6 phiéu chi trd | 100%
e tire

Nghi quyét HPQT vé vide gia han
thivi gian hoan thanh viée phan phéi

17 | 126/2022/NQ-HDQT | 18/10/2022 100%
'I eHBY chirng khodn chiao bin thém ra cong !
chiing ty 1& 5:1
Nghi quyét HPQT vé viée phin phai
5 cb phiéu con lai chua ban hét tro
18 | 136/2022/NQ-HDQT | 09/11/2027 | 3° ©° Pt con 1al Chtia Bl UeLIOnE | g0,

dot chao bén thém cd phidu ra céng
ching ty 1& 5:1

Nghi quyét HPQT vé viéc thay ddi
19 | 146/2022/NQ-HPQT | 23/11/2022 | Bidu 1& va thay d6i Pang ky kinh | 100%
doanh

Nghi quyét HBQT vé vige thong qua
thye hién phuoeng 4n phit hanh va b
20 | 156/2022/NQ-HBQT | 02/12/2022 | sor béo cdo phét hanh cb phidu thusne | 100%
cho CBCNV theo chuong trinh lua
chon ngudi lao diing.

4. Hoat déng ciia thanh vién HPOT doc lip

HPQT cong ty o 01 thanh vién HBQT dic lip duge biu tir Pai hoi ddng ¢b dong thuing
nién nim 2022 ngay 22/04/2022. theo do thanh vién HPQT déc lip tham gia vao 17/20 cude
hop ctia HBDOQT trong ndm 2022 vi dua ra nhitng ¥ kién ddéng gop quan trong vao viéc xdy
dung chién leoe hoat déng va phét trién ciia Céng ty, kiém sodt tai chinh chat cheé va bao vé
quyén lgi clia cb dang.

Banh gid v& hoat dong ciia HPQT Cong ty trong nim 2022, thanh vién HPQT dde 14p nhin
théy:

- Ce cude hop HPQT duye ridu Lip va thye hidn v&i lich trinh cu thd, i 1idu duge chudn bj
chu déo, diy du theo dimg nguyén tic. N§i dung cde cude hop duge cde thanh viégn HDQT

R edo it qua hogr déng ciia HEOT vi Ban Gidm dde tal Dat hii ding ed dong ihrdng nidn nim 2023 () -"HTF 3




thao ludn va phan bién, dénh gia day di va cdn trong dé dua ra dinh huong, gidi phdp 16t nhét

cho cong ty.

- Cée vin dé lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luge tai chinh, déu duge thao ludn,

kiém sodt mot cach chit ché.

- Cée quyét dinh din tw vao du dn déu duge nghién e cdn thin, b co sé va duge thao ludn,
phén bitn trong ede budi hop gitta HBQT va Ban TGD.

- HPQT di hoan thanh cdc céng viée dirge giao vai tinh thin trdch nhiém va tinh chuyén
nghiép cao, tuén thi ding cie quy dinh coa phép luit va didu 1¢ céng ty

- IIPQT da dé xudt kip thii nhidu phuong dn, gidi phap higu qua, kip thai giop Ban TGD
virgl qua thich thive, kho khiin, lya chon e hudng chién luge hogp 1.

L

KE HOACIL, PIIUONG IIUGNG HOAT DONG CUA HPOT VA BAN TONG
GIAM DOC NAM 2023

Co ciiu nhiin sy nim 2023

Dy kién nam 2023, cing ly khong cé thay dbi vé co ciu nhén sy,

Ké hoach sdn xuét kinh doanh nim 2023

CHn cir vao tinh hinh kinh doanh hién g, Hoi d{l)ng quédn trj lrinh Pai hii dn’:’ﬁng b

déng théng qua ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022.

—  Tang vén didu 1& Cong ty tir 429.087.890.000 dong 1én 600.000.000.000 déng theo

phirong 4n ting vén mai du kién tai Dai héi b déng thumg nién nim 2023, Pé trinh
nhim 13n, HDQT s& hiy bd ké hoach thuc hién cic tér trinh phét hanh cho c6 déng
hign hitu theo 1y 18 2:1 50 10/2022/TTr-HDQT ngay 22/04/2022 va ti trinh phat hanh
cé phiéu ru d3i cho CBNV sb 09/2022/ T I'r-HPQ'T ngay 22/04/2022.

Niim 2023, cong ty thye hién t4i cdu trie hoat ding cia Céng ty, chuyén dich trong
tim v& nganh nghé cot 151 1a xdy dyng, xy lip cong trinh v ha ting. Cu thé;

Vé cdc linh viee, dir dn trong diém ciia Cdngr ty:

Iinh vire diu wr vio Céng ty con/ Céng ty lign két (Khu céng nghiép; Cang ICD; Khu

trung tim thuong mai va dich vu bén xe).

% CTCP i tw phit trién Ha ting Khu cing nghiép Pdng Vin TIT:

Giai doan 1: Da hoan thanh toan b ha ting va dang thuc hién cho thué. Trong nam 2023,
tiép tuc duy tri hogt déng cung cap dich vy, dm bdo didu kidn vén hanh thuan lgi, gitp
cic khéch hang yén tdm sin xudt kinh doanh,

Giai doan 2: Gial phong mit bing va diu tu xfy dung: Cong ty hién dang tiép tue gidi
phéng mit bing do phit sinh viée dén bu di chuyén cho 22 hi din, Ha ting xay dung hién
{4 hodn thanh.

Beior cefor kit quat oot @des ciia HECOT v Ban Gidm doc tai Dxai hei déng cd déng thrdmg nidn adm 2023 (D71 i



Tinh hinh cho thué dét tai Khu céng nghiép: Dién tich dd cho thu@ chiém 90%, hién con
khodng 30ha vin dang tiép tyc cho thué, trong d6, giai doan T cdn 12ha, giai dogn 1l con
khoang 18ha dign tich dit. Cdc doanh nghiép c6 nhu céu thué phai ddp (mg mdt st diéu
kién, nhim dam bao tinh 6n dinh vi xdy dumg chit lvgng uy tin dé&n véi KON Déng Van
IM1.

4 CTCP Tén Cing Dong Vin:

Chil trxong ctiia HDQT Céng ty trong nim 2023 la tiép tye thye hign chii tnrong dé néu
trong cac ki DIIPCD céc nam trude vé& vige thodi vén tai CTCP Tan Cing Déng Vin
nhiim thu hoi lai phin vdn, thue hién ddu tw vao cdc linh vue kinh doanh khée higu qua
hon véi mue dich tao ra loi nhudn, dam bio cho sy phat trién bén vitng clia Céng ty. Thivi
diém thyc hién thodi vén phy thude chinh vao tién dd tim kiém ddi tdc nhdn chuyén
nhuong cb phin.

% CTCP TNIIH Djch vu Thuwong mgi Bén xe Thanh Dat

B hoan thanh ddu tir xdy dung gial doan 1 theo dir dn. Hién nay da di vao khai théc lam
dich vy Bén Xe theo tiéu chudn bén xe tai 1 khu thwong mai. D3 tién hanh cho thué
phéng, vin phong, nha hang, ca phé. Khu ciy xdng d3 hoat ddng tir nam 2020,

Giai doan 2: Toan bd dién tich dit con Jai da duoe ban giao cho Céng ty quan 1§, Tiép tue
nghién ciru, dadu Lr giai dogn 2.

Trong ndm 2023, Thanh Dat cd ké hoach thyc hitn sap nhdp CTCP TNIIH Dich vu
Thuong mai Bén xe Thanh Pat (14 cong ty con) vao CTCP Péu tu Phat trién Thanh Dat
(Cong ty me), ¢& i uu by may va thudn tién cho quan Ly, didu hanh va quan Iy tai san.

Link viee xdy dieng va xdy .’cfp hg r.%ng

V&i loi thé d6i ngd can b k§ thudt o6 trinh 46, kinh nghiém, di timg xdy dung cée

cong trinh ¢6 quy md Ién, duoe B xdy dung cip chimg chi thi ¢éng cdc du dn c6 quy mé cip

1. Ngodi ra. céng ty cé nhidu thiét bj thi cong, thiét bi van chuyén. Dic bigt, Cong ty ¢o ram

san xudt bé tong thuong phim quy md 1én, cong suit 180m>/h. Trong nim 2023, Céng ty tiép

tyc hoan thién cde dir dn dang thuc hién, tao tién d& ¢é &n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh

¢ia Cng ty. Cu thé:

Du an Bénh vién Bach Mai vi Bénh vién Viét Bic Co s¢ 2: Cac dy dn ndy hién khiing
con khii lugng thi cong trén thuc dia. Céng Ly tiép tyc thuc hién hoan thién thi tuc
nghiém thu du dn xdy dung ha ﬁng: Bénh vién Bach Mai, bénh vidn Viél Dioe Co sd 2.
Tuy nhién, vi¢e nghidm thu chi yéu phy thude vao Chinh phi va Bo y té.

Cang 1&nh Yén Bic: Trong nam 2022, Cong ty cor ban hoan thanh giai dogn 1, hign dang

hodn thién thi tye vé khoi ludng, nao vét dé céng bi cing vd dwa vao khai thac si

Bibo cio kit qua hoat dang cia HEOT v Ban Gidm déc tai Dai hii ddng cf ding thwdng nign ndm 2023 (DTD) 7
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dung.,... K& hoach trong nim 2023, Cong ty 1ip trung nguf"m lre va nhin lyc nhim hoan
thién giai doan 1 dir kién dua vao khai théc trong quy T1/2023 va tiép tuc déu tu gial doan
2

- Dy 4n BT Hoa Mac: Déy 14 du dn lién doanh pitra Céng ty €8 phén Déu tu Phat trién
Thanh Dat va Tong Céng ty Déu tr Phét trién Nha va D thi Nam Ha Ngi. Dy 4n hién da
thye hién Bdo cdo hodn thanh du dn dbi véi khoi lugng xdy dung ha tAng giao thong, va
dang dirge thue hign xin ké hoach nghiém thu ha ting, duyét gia von tinh va phén bé
nguén cho dy an. Mye (iéu nam 2023, lién doanh tién hanh trién khai giai phéng mit bing
va san 1dp ha ting 61 véi dién tich dit khu dén cu Van X4 — Cho Liong.

- Do dn kha nha & Thanh Bat: Dy dn Ha lﬂng K§# thudt khu Thuong mai vi nhi & Thanh
Bat do Thanh Pal 13 chil du or, b dién tich ¥,7ha, tal xd Liém Tuyén, phudng Liém
Chinh, Tp. Phi L, Trong nam 2022, Céng ty d4 hodn thanh efng tac dén b giai phong
mat biing. Ké hoach nam 2023 s& tiép e ddu tr thye hién di an. Dy 4n hodn thanh s&
cung cap thém 6,2ha dét & va dich vu, ddp dmg nhu chu phat trién khéng gian dé thi cla
TP. Phi Ly.

Dich vu gia tdng khdc

Ning cao hidu qua hoat ding clia cae don vi hd trg va kinh doanh gfm Nha may nudc
sach Liém Tuyén, Tram trén bé tong, Trung tdm thuong mai Thanh Dat Plaza, Khu 16 hop
thuemg mal — khach san Thanh Dat,.., nhéim ting két qua SXKD, giy dyng uy tin, phuc vu
cho muc tiéu phat trién bén ving,

Vin dé khdc

Bé thire hién tht cde cing viée trén ciing nhur chi déng trong céde cong viée phit sinh

Ban ldnh dao cfing trinh BIIBCH uy quyén HPOQT quyét dinh cdc vén dé lién quan dén giao

dich v&i cac Céng ty lién quan, uj quyén cho chi tich HDQT (13 ngudi dai dién phén vén cia

Céng ty Cb phin Pdu tu Phit trién Thanh Dat) quyét dinh cée van dé 1ién quan dén Céong ty

C6 phin Pdu e Phat trién 11a ting KCN Péng Vin 11T va Céng ty TNHH Dich vy Thuong

mai Bén xe Thanh Dat.

Cic chi tidu ké hogch 2023 dy kidn nhie sau:

| _ Chi tiéu Bon vj tinh Ké hoach (Riéng) K& hoach (Hop nhit)
Vo didu I8 Png 600.000.000.000 600.000.000.000
Doant thu Bing 300.000.000.000 | 700.000.000.000
Loi nhudn sau thué Péng 100.000.000.000 150.000.000.000
Cé tire % 15%

Bdo odo kit qué hoal ding i HOQT v Ban Giam dde tai Dyi hii ding ed déng thwemg nién ném 2023 (DT1) 8
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3 Phuung huong hoat djng cita HPQT va Ban Tong Gidm dde nim 2023
Nam 2023, HDOQT sé tip trung ddy manh chi dao mét s6 hoat déng cia Cong ty nhir sau:

—  Hoat dong cia HPOQT luén trén co s& ton trong quy dinh phép Judt, vél nguyén tic da
s, trung thue va trin trong dé dam bdo thuc hién tot cde Nghi quyét cia Pai hii dong b dong

thudmg nién;

—  X#y dung dinh hudng hoat dong sin xudt kinh doanh etia Cong ty theo Nghi quyét ciia '\1'
PDHPCH 2023 nhim dam bao hoan thanh ot cic chi tigu ké hogeh ndm 2023 va dal mite ting y
trirérg cao; fr

—  Hoan thanh céc ké hoach thng vom;

—  Tiép tue xdy dung. cing cb va phat trién thuong hidu eta Cong ty;

— Tiép tae ddy nhanh hon nita tién dd, thi tuc diu ar & cdc dyr 4n dd va dang trién khai;

— Lién tuc cél tién hé thong td chirc, quin 1y Céng ty, hoan thién cdc quy ché quan i
Cong ty, bao ddm ning luc va hidu qua quan Iy phit hop voi digu 18, ludt dinh va thyre 1idn hoat
ding ciia Cong ty. Dong thdi tip trung quén t chién luge phat trién cdng ty, soat xét lai hidu
qui el von ddu tu, hop tac toan dién vai cde d6i tde chién luge, cde Cong ty lién két;

Déi méi chinh séch luong thudng, chinh sach nhin vién, co ché phin cdp phin quyén,
¢di cich thil tee hanh chinh;

—  Téang cuimg hoat dang quan hé cb déng thong qua Phong quan hé cb dong:

— Téng cubdng cong tic dao tao ndi b va cir can b di hoe ndng cao nghiép v

—  Quan tam, chia 8¢ vi bio v& quyén loi hop phap ti da cila cdc cé déng ciing nhu quan
tim dén thu nhép, quyén loi va didu kién l4m vide ciia toan thé CBCNV trong Cong ty:

Trén ddy 1a bdo edo cia HPQT va Ban Téng Gidm dbe Cong ty trong ndm 2022, ké
hoach va phuong huéng hoat déng cho nam 2023, kinh trinh Dai hai dong cd déng nghién cim,
xem xét va thing gua.

Kinh béo cio Dai hoi dong ¢b dong thudmg nién nim 2023/,

TM. HOT DONG QUAN TRI

CHU TICH
CONG TY
CcO PHAN
PAU TU
PHAT TRIEN
THANH BAT
NGUYEN HUY CUONG
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